Conferencia Latinoamericana en Métodos Cuantitativos y Gestibn de Riesgos

Risk Management

Nuevas Tecnologias para la
Toma de Decisiones en la
Evaluacion de Proyectos

Mauricio Zufiga Sn. M.
Ingeniero Comercial - MBA

ZDE]



Risk Management

Conferencia Latinoamericana en Métodos Cuantitativos y Gestibn de Riesgos Cemcﬁ;d(igﬁmﬂve V|RTUAIT\ l

Estructura de la presentacion

Inicios en la ASESONIES
Intr i0 Fallas en con nuevas .
t oc:]ucc . Ev. De pr?) ectos herramienta Riesgos El Modelo
Proyectos y A

2021



Conferencia Latinoamericana en Métodos Cuantitativos y Gestion de Riesgos Cerﬁgdcigﬁxmwe VIRTUAIT\ l
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Introduccion

* El mundo de hoy nos muestra un nivel de riesgo e
incertidumbre por sobre nuestras experiencias.
(DAFQO)

Pandemi
Estallido SREe

ciaI

* No todo es tan negativo, si somos capaces de
Introducir nuevas herramientas en la toma de
decisiones para nuevos proyectos (UEN y creacion
de valor Empresa y Profesional).

* En una primera etapa les comentaré mis inicios en la
evaluacion de proyectos y luego los aportes de
nuevas herramientas en mis evaluaciones.
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Mis Inicios en la
Evaluacion de
Proyectos

* Recopilacion de Datos
 Herramientas, Excel
» Sensibilizacion del proyecto
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¢, Por qué fallan los proyectos?

 Imposibilidad de la prediccion perfecta
* Deficiente gestion
* Procedimientos erroneos en la evaluacion

Las evaluaciones de inversion se realizan normalmente en condiciones
de riesgo e incertidumbre, pero:

La mayoria de la evaluaciones se N
realizan en escenarios de certidumbre ‘ ,Cual es la probabilidad
respecto de las variables del flujo de que el resultado no sea el

caja. esperado?
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Nuevas herramientas
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Nuevas herramientas (Asesorias - Carrera

Aradamicra)

¢ Risk Simulator T —
. =9 Mean 4..491.

- il b gedmm Deviation 327;Iﬁ37:;3§

01 [ Vaniance 5.982454E+015

pol Ihiss Coefficient of Variation 0.2386

= ol T 797 790.969.5950

. ~ 200 Range 374.634.351,2991

De forma muy sencilla y en espainol nos = = ias

. " = 167510783 247510.783 347.510.783 247510783 ST 1056 257 Percentile 268.914.671.8824

75% Percentile 379.515.330,7296

ayuda a identificar, cuantificar y valorar el T e S e T | e e et 20,72%

riesgo de nuestros proyectos.

8 Propiedades de la simulacién

. . . . Al A = T (— T —
Permite: realizar analisis de diferentes e | ountec s || | | E—
tipos de riesgos - pronosticar series - A = |
histéricas - identificar variables criticas - ' I N oo

storicas - identificar variables criticas - o somrmn | | » —

generar miles de escenarios - crear X R IR - e
o

[ Habiltar Limites de Informacién

Distribucion Triangular * | [[Supuesto | Ubicacién | Correlacién - Oepreciacitn
re O rteS etC E n Exce I La Distribucién Triangular describe una iy finit =1 e
p y . . situacién donde usted conoce los Méximo [err— i
valores minimos, maximos y los que con = Pago ceinte
mayor probabilidad pueden suceder. Por [[] Habiltar Simulacién Dinémica T, T P = B S N e B e
ejemplo, usted podria describir el
niimero de carros idos p: m: ™
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Los aportes de estas herramientas en
algunas consultorias de evaluacion de

proyectos
1. Proyectos de VPN positivo, donde pierden

dinero.
2. Primas de seguros.

3. Proyectos de inversion inmobiliaria.
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BT B
Proyectos de Van p . oniESSESEREEEGSY | .
positivo con resultados e -
negativos. "W SRR A

Precios diesel US$ x litro

*Chile US$ 1,28

«Colombia US$ 0,58 Soluc
*Ecuador US$ 0,57

*Argentina US$ 1,00 n

*Brasil US$ 1,13

o-
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Siniestros v/s
aumentos en la
poliza de seguros

*Que descubrimos: El numero de siniestros
significaba un alto costo por aumento en la
prima de Seguro y el tiempo de espera era
muy alto en algunas ocasiones.

*Propuesta tener taller propio para reparar.

Resultado: Ganamos Tiempo, disminuimos
gasto prima y generamos una nueva UEN.
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Proyectos de inversion
inmobiliaria: Compra de

terrenos
Erproblema: Lentitud en la Venta o cambio

en el uso permitido de suelo.

Aporte tecnoldgico: Sensibilizar el tiempo
estimado y analisis de principales costos.

UF. /m?

— L

Impuestos sitios Eriazos
Los bienes raices no agricolas afectos a

Sin Oterta
002-05
051-1

Impuesto Territorial, ubicados en areas Em
urbanas, con o sin urbanizacion, y que \ Egg;;jggz
correspondan a sitios no edificados, R Ao e g
propiedades abandonadas o0 pozos

lastreros, pagaran una sobretasa del UF - UDI

100% respecto de la tasa vigente del

impuesto.
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Actualmente

PIEAI
a herramien

La nuevc f

1l

3

CCONOMICO de rrovecios

! A
~ & \ ¢ -
¢ ’ tlicic
ae ANnaQlisis

Project Economics Analysis Tool

l’ > Real Options
‘v Va l u a tl_9.£ © Derechos de autor 2012-2018 Real Options Valuation, Inc.

(® Inversion Corporativa - FDC Estocastico

(O Gestién de Riesgo Empresarial (GRE) - Registro de Riesgo

(O Gestién de Proyectos - Riesgo Cronograma-Costo

(O Anélisis de Objetivos - Modelacién de Ventas y Canales

O Inversién Corporativa - Comprar vs. Arrendar

(O Anélisis del Sector Pablico - Valor Agregado del Conocimiento

(O Petréleo y Gas - Andlisis de Decisiones de Inversidn

(O Petréleo y Gas - Campos de Reservas Petroliferas

(O Petréleo y Gas - Andlisis de Recuperacién de Reservas Remanentes

(O Petréleo y Gas - Tipo de Curvas para Pozos

Aplicando metodologias de Gestion Integrada de
Riesgos (Simulacion de Riesgo Monte Carlo, Opciones
Reales Estratégicas, Prondsticos Estocasticos, Anélisis
de Negocios y Optimizacion de Portafolio) a analisis
economico y financiero de proyectos y portafolio.

Cargar Ejemplo Spanish b

English
Iniciar el MédulgArabic
Korean
Portuguese
Russian

Simplified Chinese
| Traditional Chinese I
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Permite realizar la modelacion de proyectos a
partir de la definicion de variables econdmicas
y financieras de entrada del flujo de caja.
Calculando VPN, TIR, Pay-Back, ROI,
EBITDA, ratios, etc.

Muestra, combinaciones de los proyectos en
un portafolio y graficos, permitiendo un mejor
analisis.

Posee plantillas especificas para: analisis del
flujo de caja descontado con simulacion,
gestion de riesgos corporativos,
administracion de proyectos, analisis de
logros, inversiones corporativas,
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% [ EXAMPLE ] - ROV PROJECT ECONOMICS ANALYSIS TOOL = X
Archive(F) Editar(E) Proyecto(P) Reporte(R) Herramientas(T) Idioma (Language) Decimales(D) Ayuda(H)
Welcome to the ROV Project Economics Analysis Tool (PEAT). This module will help you set up a series of projects or Capital Investment Options, model their Cash Flows, Simulate Risks, and run Advanced Analytics; perform Forecasting and

] P) ] E AT r Prediclion Modeling; and Optimize your Investmenit Portfollo subject to Budgetary and other Constraints.

. A o Flujo de Caja Descontado  Analitica Aplicadas = Simulacién de Riesgo  Estrategia de Opciones ~ Valoracién de Opciones ~ Prondstico timizacion de Portafolio  Tablero de Comandos ~Centro de Conodimiento
La nueva herramienta de Analisis ' = g Ond Ond Optint '

Econémico de Pro yec tos Custom (xls1) Proyectol proyecto2 Proyecto3 Proyecto4 Proyecto5 Proyectoé Proyecto7 Proyecto8 Proyecto9 Proyecto10 Andlisis de Portafolio Tasas de Descuento

1. Modelo Flujo de Caja Descontado(FCD) 2, Ratios de Flujo de Caja 3. Resultados Econémicos 4. Informacion y Detalles

Iniciando el Afio 2016 Finalizando el Afo 2043 Tasa de Descuento % | 10,00% Tasa de Impuesto % | 28,50% Escenario /Forex | Notas:

Ingresos: Filas Costos Directos: IZ%} Filas Gastos Indirectos: @J Filas  Filas de Capex: E% \@ m \ Cuadricula Completa ] |pemm. Impuestos Negativos v!

Ajio | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2~
& P Em  Ingresos 174250 11.737,14 225.850,12 225.850,12 225.850,12 225.850,12 225.850,12 225.850,12 225.850,12 225.850,12 225.(
' e |Ingresos de ventas (globales | 174250 | 1173714 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.850,12 | 225.
Q [;] i = - Costos Directos 114100 1.141,09 2639275 2639275 2639275 26.456,81 27.888,82 27.888,82 27.888,82 27.888,82 27.8
eo0 Investigacién y desarrollo 111026 | 1.110,26 | 24.80668 | 2480668 | 24.896,68 | 24.80668 | 2480668 | 24.896,68 | 24.80668 | 2489668 | 24.8
U El] m - e Costo de manufactura 18,50 1850 | 41495 | 41495 | 41495 | 45338 | 82989 | 82989 | 82989 | 8298 | 82
e Gomed - Costo de mantenimiento 12,33 12,33 25,62 25,62 25,62 51,25 51,25 51,25 51,25 51,25 51
n m - g Gastos administrativos 0,00 000 | 105550 | 105550 | 105550 | 105550 | 211,00 | 211,00 | 211,00 | 211100 | 27
—r — — —— Utilidad Bruta (Ingreso Operacional) 60141 10.596,05 199.457,37 199.457,37 199.457,37 199.393,31 197.961,30 197.961,30 197.961,30 197.961,30 197.¢
Gastos Indirectos (General) & Administrativos 799,42 3.07328 921261 921261 921261 921261 921261 10.877.49 956771 9567.71 12.1
T] m m . Comisién de ventas 0,00 31,00 [ 70300 | 70300 | 70300 | 70300 | 70300 | 70300 | 70300 | 70300 | 70
E:Er?:a?m f'....”:‘:.':'..? . nen :'-::_"-‘:m‘:\:-:: a0 ':.-: n Marketing y publicidad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
ot e oo AT ¢ Ny & (ot S50 S St By Aumbr eRSmOS bobresa b Operaciones 0,00 0,00 124807 | 1.24807 | 124807 | 1.24807 | 124807 | 1.24807 | 124807 | 1.24807 | 1.2

[HNTLT NG MESTUT e, IeTING 3 NIQUE IhipeC BItS0 A ich thows By walues

o e minren and i am s oy W occr an Bone Sea e Fabttey e, Mantenimiento 799,42 | 2.997,82 | 475848 | 475848 | 475848 | 475848 | 475848 | 642336 | 511358 | 511358 | 7.7
Otros gastos 0,00 000 | 150600 | 150600 | 150600 | 1.50600 | 150600 | 150600 | 1.50600 | 150600 | 1.5
Gastos de mercadeo 0,00 4446 | 997,06 | 997,06 | 99706 | 997,06 | 997,06 | 997,06 | 997,06 | 997,06 | 99
EBITDA: Ingresos Antes de Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion 198,01  7.522,77 190.244,76 190.244,76 190.244,76 190.180,70 188.748,60 187.083,81 188.393,59 188.393,59 185.
Depreciacion 000 | 9.87400 | 39.827,00 | 39.07400 | 38.161,00 | 37.20600 | 36.172,00 | 35.223,00 | 34.478,00 | 33.83500 | 33.1
Amortizacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
EBIT: Ingresos Antes de Intereses e Impuestos 198,01  -2.351,23 150.417,76 151.170,76 152.083,76 152.974,70 152.576,69 151.860,81 153.915,59 154.558,59 152.(
Intereses 000 | 677932 | 2580266 | 2276715 | 1922435 | 1584253 | 13.06200 | 1230379 | 1157122 | 894t | s

20 21 FRT: Inarecnc Antec da Imnnactas -108 N1 Q12055 12452510 128402 A1 122 R5Q 41 127 122 17 120514 AQ 120557 N2 142 24437 145581 18 146 Y
<} >
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Sobrecost

D

Inversion
estimada

Sobrecostos

Excedente
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Informacién necesaria para el Andlisis de
Rl-elggnoegén disponible del comportamiento de proyectos similares.

« Histogramas para determinar formas basicas de distribucion de
probabilidad

 Informacion de percepcion cualitativa, expertos.
» Consulta de fuentes bibliograficas.

» Aspectos Tributarios.

BIG DATA ANALYTICS DECISIONS

e Otras medidas.
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Andlisis de riesgo se requiere de un
Modelo

| .Deterministicos: las variables pronosticadas no

contienen ningun error. No hay incertidumbre

2.Probabilisticos: los prondsticos estan sujetos a
iIncertidumbre

2 O Pq202
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¢ Para qué simular?

 Muchas personas Illaman simulacion a lo que se estudid sobre
sensibilidad. Por ejemplo, la creacion de un escenario lo consideran
una simulacion. Pero esto es insuficiente.

* La simulacion de Monte Carlo nos permite explorar un numero alto de
escenarios y condensar sus resultados en una grafica o en un numero
o probabilidad de ocurrencia de un resultado.

« Simulacion significa imitar el comportamiento de un sistema a traves de
la manipulacion de un modelo que representa una realidad.

2 O #Gz02
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Construya
modelo de
Evaluacion

Determine Defina

caracteristicas Defina .
PREPARACION 0 Variables condiciones de

DE LA SIMULACION ) .. simulacion
variables objetivo

Ejecut
Jeoe Reporte

experimento
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Construccion

2
=
4
5 | Costo produccion 4500 -6.750.000 -6.750.000 -6.750.000 -6.750.000
& |gtos mantencion 500.000 -5600.000 -5600.000 -5600.000 -600.000
7 gay 700.000 -700.000 -700.000 -700.000 -700.000
g8 publicidad mk 8% -1.200.000 -1.200.000 -560.000 -1.200.000
3 depre maqgs -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000 -1.500.000
10 depre oficina -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
11 |utilidad vta afijo
12 UAI 0 3.397.500 3.506.528 -3.734 632 3.754 904
13 IMPUESTO 0 917.325 946.763 0 5474
14 UDI 0 2.480.175 2.559.765 -3.734 632 3.749 431
FNC -21.750.000 3.068.755 3.039.317 -3.373.920 3.980.606

26
27"

28 | credito impto acumulado

0|

0|

0|

1.008.351 |

0|

CQRM

Certified in Quantitative

Risk Management

Construya
modelo de
Evaluacion

VIRTUA

P

Determine
caracteristicas
*§l probabilisticas de
las variables

Defina
Variables
objetivo

Defina
condiciones de
simulacion

Ejecute
experimento

Reporte
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Gracias!!!!
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