Entrenamiento Especializado

Entrenamiento Especializado Online: Gestién de Riesgo en Proyectos

Descripciéon

Administrar los proyectos con metodologi&#769;as apropiadas de reconocimiento internacional constituye un
requerimiento para asegurar una exitosa gestio&#769;n, buscando lograr los objetivos personales y
empresariales, mejorando las habilidades gerenciales y te&#769;cnicas de los directores como de los
integrantes de equipos de proyectos. <div><br></div><div>SIP Man y Software Shop se unen para desarrollar
este entrenamiento en el que le permitira&#769; a los asistentes entender de manera detallada los conceptos
claves, procesos, a&#769;reas de conocimiento y responsabilidades profesionales en la Gerencia de
Proyectos de acuerdo con el marco propuesto por el Project Management Institute (PMI).</div>

Dirigido a

Directores, coordinadores, asistentes, profesionales, integrantes de equipos de proyectos y en general,
participantes de proyectos y profesionales que deseen mejorar sus habilidades en gestio?n de proyectos o
conocer e implementar las mejores pra?cticas en sus proyectos.

Objetivo

Lograr entender de forma general y detallada los conceptos claves, grupos de procesos, a?reas de
conocimiento y responsabilidades profesionales en la gerencia de proyectos de acuerdo con el marco
propuesto por el Project Management Institute (PMI) con el fin de mejorar las habilidades gerenciales y
te?cnicas tanto en directores como en integrantes de equipos de proyectos.

Temario

Médulo 1 (3 horas)

Fundamentos de Proyectos para la Gestién de Riesgos
Tendencias en Gerencia de Proyectos

Conceptos Fundamentales

¢, Qué es un Proyecto?

¢, Qué es la Gerencia de Proyectos?

Portafolios, programas y proyectos, ¢ Cudl es su diferencia?
La oficina y proyectos y el valor para el Negocio

Rol del gerente de proyectos

Organizacién y ciclo de vida de proyectos

La organizacion y los proyectos

Ciclo de vida de los proyectos

Procesos de la gerencia de proyectos

Estandar de gerencia de proyectos, segun PMBOK.

Médulo 2 (6 horas)

Formulacion y Evaluacion de Proyectos



Fundamentos en Matematicas Financieras

e Interés Compuesto y Simple

¢ Valor del Dinero a través del Tiempo

e Esquemas de Amortizacion (Anualidades)
Criterios de Evaluacioén de Inversiones

Célculo del Valor Actual Neto (VAN)
Calculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR)
Célculo de la TIR Modificada
Célculo del Costo de Capital (COK-WACC) a partir del modelo CAPM
Andlisis de Sensibilidad Estatico: Analisis Tornado y Arafa.
e Analisis de Escenarios
Fundamentos Estadisticos

Modulo 3 (6 horas)
Estructuracion del Proyecto
Inicio del proyecto
e |dentificacion de interesados
e Taller: Creacion del Project Charter e identificacion de interesados
Planeacion del proyecto

Identificacion de los requerimientos del proyecto

Definicion de alcance y desarrollo de la EDT del proyecto

Taller: Creacion de la EDT

Desarrollo del cronograma del proyecto (Actividades, Secuenciacion, Recursos y Esfuerzo)
Elaboracién del presupuesto del proyecto

Maodulo 4 (3 horas)

Gestion de Riesgos en Proyectos
Importancia de la gestion de Riesgos en los proyectos
Metodologia de gestidon de Riesgos en proyectos

e Planeacion de Gestion de Riesgos

e |dentificacion y herramientas

¢ Planeacion de Respuestas de los riesgos
Analisis Cualitativo

Herramientas de aplicacion

Metodologia Delphi

Metodologia Corbatin

Metodologia Causa de efecto

Matriz de Riesgos (Probabilidad e Impacto)
Mapas de calor

Andlisis Cuantitativo (6 horas)

Estadistica Descriptiva
Distribuciones de Probabilidad
Estadistica Inferencial

Modelaciéon de la Incertidumbre: Uso de la Simulacién de Monte Carlo




Andlisis de Simulacion de Monte Carlo

Correlacionar y Truncar Distribuciones de Probabilidad
Ajustes de Distribucion con Informacion Histoérica
Ajustes de Distribucioén sin Informacion Histérica
Valoracion Dinamica del Valor Actual Neto

Andlisis de Sensibilidad Dinamico

Evaluacién de Inversiones a través de Arboles de Decisién

¢ Como construir un Arbol de Decision?

Elementos de un Arbol de Decision

Disefio de un Arbol de Decision

Valor Monetarios Esperado

Incluir Incertidumbre en los Nodos Monetarios y en la Probabilidad
Andlisis de Sensibilidad y Andlisis de Escenarios

Médulo 5

Seguimiento y Control del Proyecto (3 horas)
e Principales problemas en los procesos de seguimiento y control, ¢(Como evitarlos, abordarlos y
enfrentarlos?
Control Integrado de Cambios
Verificacion y control del Alcance
Control de Cronograma
Control de Costos
Técnica del Valor Ganado o Acumulado (Earned Value Management)
a. Extension del EVM - Cronograma ganado - Valor ganado en el tiempo (Earned Schedule)

b. Indicadores de desempefio - Calculo e interpretacion
c. Indicadores de prondstico - Calculo e interpretacion
d. Linea base de Cronogramay de Costo

Monitoreo y Control de Riesgos (2 horas)
Analisis Cuantitativo

e Modelacion de la Incertidumbre: Simulacién de Monte Carlo
Andlisis de Simulacion de Monte Carlo
Valoracion Dinamica del Cronograma esperado del proyecto
Valoracion Dinamica del presupuesto a la conclusion (BAC)
Analisis de Sensibilidad Dinamico (Diagrama de tornado)

Cierre de proyectos (1 hora)

1. Cierre del Proyecto
2. Transferencia de Resultados

Instructores

MauricioMideros

Ingeniero Industrial de la Escuela Colombiana de Ingenieria, Master in Project Management (MPM) de la
Universidad RamonLlull, Certificado como Project Management Professional (PMP) del Project Management
Institute (PMI) y Certified Professional Managing Projects de Microsoft (MCP). Cuenta con mas de diez afios
de experiencia en el disefio de Modelos de Negocios y en implementacion de procesos de Gestion



Estratégica. Ha estado en la direccion de proyectos de mejoramiento organizacional, en la implementacion de
productos, servicios, sistemas de informacién y soluciones tecnologicas. De igual manera lidera el disefio de
programas de entrenamiento en temas relacionados con mejores practicas de gestion organizacional.

Wilson Javier CagroTorres

Director de proyectos en acciones de extension de vida util y mantenimiento en centrales de generacion
energética, lider de implementacion en estrategias de innovacion y transformacioén digital. Ingeniero Industrial
y mecanico, con especializaciones en Gerencia de proyectos, gestion de productividad y calidad, Magister en
Direccion de Empresas (MBA) y Magister en administracion de proyectos, doctorando en Direccién Gerencial
con certificaciones y acreditaciones internacionales en gestion de proyectos: ACPC®, PMP®, GPM-b®,
SMC®, PRINCE2®

Dayan Riafio

Ingeniera Financiera, MBA en énfasis en finanzas, acreditada con la Certificacion Internacional en Gestion de
Riesgos y Métodos Cuantitativos (CQRM). Cuenta con mas de 7 afios de experiencia en la implementacién y
ejecucion de Gestién Riesgo Corporativos (ERM) bajo la norma ISO 31000, en sus diferentes frentes: Riesgos
Estratégicos, proyectos, financieros, juridicos, Operativos, Fraude y Lavados de Activos y Financiacion del
terrorismo. Actualmente se desempefia como Finance Manager , Consultor y formador de Riesgos
corporativos de SIPMan (Strategy, Innovation and Project Management), empresa de consultoria
especializada y entrenamiento en Estrategia y Gestion del Riesgo, Innovacion y Gerencia de Proyectos y es
.Miembro del comité técnico de gestion de Riesgos ISO31000 en Icontec.

Informacion General

Duracion
31 Horas

Fechade Inicio
Mar. 19 de Jun de 2018

Horarios

Herramientas de apoyo

Gestién de Riesgos
en Proyectos

Politicas



Para conocer en detalle las condiciones y politicas de participacion en los eventos, ingrese a nuestro link
https://www.software-shop.com/formacion/politicas

Inscribete ahora


https://www.software-shop.com/formacion/politicas
https://www.software-shop.com/formacion/formacion-info/4042

